% UNIWERSYTET ZINTEGROWANY
WARSZAWSKI ZIP PROGRAM ROZWOJU

Cykl 3 szkolen menedzerskich dla nauczycieli akademickich

8.07-6.08.2020 r.

Program jest realizowany w formie zdalnej i obejmuje on tgcznie 24 godziny dydaktyczne

realizowane w formie dwudniowych szkolen.

»Wyzwania liderskie i style przywoédztwa™

Kiedy: 8-9 lipca 2020 r. w godz. 10:00-13:30

Prowadzacy: dr Rafat Stefanski, W. Psychologii UW

Szkolenie realizowane za posrednictwem Google Meet.

Program szkolenia

Celem szkolenia jest wzmocnienie kompetencji definiowania celow, poszerzanie palety

wykorzystywanych stylow liderskich i stosowanie ich adekwatnie do specyfiki sytuacji, zadan

i potrzeb pracownikow.

1.
2.

Powitanie uczestnikéw, sprawdzenie listy obecnosci.

Zapoznanie uczestnikow z zasadami dobrego definiowania celéw, przeéwiczenie
definiowania celow — wiasnych i podwtadnych.

Autodiagnoza kompetencji w kontekscie planowania wtasnego rozwoju w roli lidera (rowniez
jako forma przygotowania do kolejnych szkoleh w cyklu).

Wymiana doswiadczen pracy z dobrymi liderami i analiza wzorcow osobowych dla
budowania autorytetu i wiarygodnosci w roli lidera.

Zapoznanie z koncepcjg stylow liderskich (Goleman), éwiczenie i dyskusja warunkow ich
skutecznosci, wyboru w okreslonych sytuacjach i mozliwosci stosowania przez uczestnikow
w codziennym przewodzeniu swoim pracownikom.

Podsumowanie i przekazanie zadan domowych przed nastepnym szkoleniem.

"Komunikacja w kierowaniu zespotem™

Kiedy: 22-23 lipca 2020 r. w godz. 10:00-13:30

Prowadzgca: dr Dorota Kobylinska, W. Psychologii

Szkolenie realizowane za posrednictwem Google Meet.
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Program szkolenia

Celem szkolenia jest rozwiniecie kompetencji w zakresie komunikowania sie z innymi, gtdéwnie

w roli liderskiej.
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Powitanie uczestnikéw, sprawdzenie listy obecnosci.

Wprowadzenie do tematyki komunikacji — demonstracja.

Komunikacja werbalna i niewerbalna — mini-wyktad i ¢wiczenia.

Komunikacja w roli lidera: co jg wspiera, co utrudnia (aktywne stuchanie, pytania,
generalizacje, pomijanie, zatozenia).

Synchronizacja i wptyw, nieformalne przywdédztwo.

Praca na sytuacjach trudnych z zycia zawodowego uczestnikéw.

l. "Motywowanie zespotu"

Kiedy: 5-6 sierpnia 2020 r. w godz. 10:00-13:30

Prowadzacy: dr Rafat Stefanski, W. Psychologii

Szkolenie odbedzie sie za posrednictwem Google Meet.

Program szkolenia

Celem szkolenia jest rozwiniecie wiedzy uczestnikbw 0 mechanizmach motywaciji

oraz podniesienie kompetencji w zakresie motywowania pracownikow.

1.
2.

Powitanie uczestnikéw, sprawdzenie listy obecnosci.

Mini-wyktad o mechanizmach motywacji i czynnikach motywujgcych w miejscu pracy,
w tym motywacji wewnetrznej i zewnetrznej.

Cwiczenie — poznanie motywatoréw wtasnych i swojego zespotu oraz oméwienie na forum
grupy refleksji z ¢éwiczenia (trener dopowiada elementy wiedzy i wyniki badan nad
motywacja).

Réznice indywidualne w motywacji: meta-programy a motywacja (wprowadzenie
oraz ¢wiczenia).

Praca na sytuacjach z zycia zawodowego uczestnikow — ,trudni” pracownicy i jak sobie
Z nimi radzi¢, jak wspiera¢ ich motywacje (praca w matych podgrupach, dyskusja na forum
grupy).

Réwnowaga praca — dom (éwiczenia indywidualne i dyskusja).

Podsumowanie, zakonczenie i przekierowanie uczestnikbw do wypetnienia post-testu
na platforme www.szkolenia-rozwoj.uw.edu.pl.

Cykl 3 szkolen menedzerskich dla nauczycieli akademickich jest realizowany w ramach Programu zintegrowanych
dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego, realizowanego w latach 2018-2022 i wspétfinansowanego
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj.
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